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Hechos Destacados

Actividad del período

Normalización de la actividad de la

Compañía sumado al inicio de nuevos

contratos, generó ventas récord al

cierre de septiembre.

+51,7% a/a

Backlog Principales Indicadores

Estabilidad en los principales

indicadores financieros, con una robusta

liquidez y una deuda financiera estable

a pesar del aumento de actividad.

Mejora el resultado del trimestre y el

acumulado respecto del año anterior.

A pesar de las condiciones de pandemia

y de incertidumbre local que afectan

todos los segmentos de negocio, se han

logrado consolidar sólidos resultados,

manteniendo la diversificación de la

actividad con importante venta

contratada para el 2022 y parte del

2023.

Se mantiene dificultad para contratar

personal como para la compra de

insumos y equipos.

Situación

macro y local

1T       2T       3T

Backlog 2021 (MUF)

Backlog dentro de los máximos

históricos, a pesar del aumento en

ventas, con incrementos relevantes en

segmentos de Inversión, OOCC, y

Maquinarias.

Ingresos (MM$)
Utilidad Controlador (MM$)



Ingresos

+51,7%
MM$+137.965

Resultados Consolidados

Ganancia Bruta

+16,6%
MM$+5.283

Ganancia Accionista

+22,6%
MM$+1.906

sep21 vs sep20

Acumulado

Millones de Pesos  sept-21 sept-20 Var. % 2do T'21 2do T'20 Var. %

Ingresos 404.687 266.722 51,7% 163.065 103.708 57,2%

Ganancia Bruta 37.182 31.899 16,6% 15.894 11.762 35,1%

      Margen 9,2% 12,0% 9,7% 11,3%

Gastos de Adm y Ventas -14.693 -11.458 28,2% -5.091 -4.443 14,6%

Resultado Operacional 22.490 20.441 10,0% 10.803 7.318 47,6%

Otras Ganancias 2.194 6.168 -64,4% 1.005 2.387 -57,9%

Participación en Resultado de asociadas 587 -39 -1615,6% -722 447 -261,7%

Resultado Financiero -6.877 -7.182 -4,3% -3.170 -2.307 37,4%

Diferencia TC y Unidad Reajuste -2.829 -7.763 -63,6% -249 -1.656 -84,9%

Resultado No Operacional -6.925 -8.816 -21,5% -3.137 -1.129 177,7%

Impuestos -4.954 -5.189 -4,5% -2.394 -2.643 -9,4%

Ganancia 10.610 6.436 64,9% 5.272 3.545 48,7%

Ganancia Accionistas 10.358 8.452 22,6% 4.344 4.190 3,7%

      Margen 2,6% 3,2% 2,7% 4,0%

Ebitda 50.025 49.082 1,9% 19.929 17.497 13,9%

      Margen 12,4% 18,4% 12,2% 16,9%

• Menor margen debido a mayor ponderación de segmento de OOCC respecto de Maquinarias, comparado con el año anterior.



Evolución Histórica

Ingresos

Montos en millones de Pesos (MM$)
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A septiembre  superamos 
la venta total del 2020.

Aumento del EBITDA y margen 
en rangos normales.

Utilidad por sobre el 3T20.



Backlog

UF 30,4
Millones

Sep-2021

• Backlog total de MUF 30.364.

• Duración remanente ponderada contratos: 19 meses.

• En 3T21 se incorporaran MUF 5.274 en nuevos contratos:

• Energía (Tx) (MUF 2.161)

• Maquinarias (MUF 1.974)

• Construcciones (MUF 880)

• Besco (Perú) (MUF 224)

• Otros (MUF 35)

• Consumo del Backlog en 3T21 asciende a MUF1.126

• Variada Composición del Backlog permite diversificar el riesgo, en 

línea con estrategia definida por la Compañía.

MOP Directo
1% MOP 

Concesiones
9%

Obras Civiles
26%

Salud
2%

Montaje
2%

Habitacional
6%

Forestal
6%

Energía
6%

Transporte
1%

Minería Cobre
38%

Minería no 
Cobre

3%

UF 26,2
Millones

Jun-2021
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Concesiones
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CLP $345
mil mill.

Deuda Financiera

Besalco y Filiales
$ Millones 

Sep'21 Jun'21 Var Var %

Besalco 85.251 86.764 -1.512 -2%

Construcciones 17.948 12.626 5.322 42%

Maquinarias 48.226 51.053 -2.827 -6%

Inmobiliaria 61.882 53.869 8.013 15%

Energía 83.259 75.212 8.047 11%

Concesiones 9.958 9.767 191 2%

Besco 23.904 25.996 -2.092 -8%

Kipreos 3.255 1.488 1.767 119%

Transmisión 0 0 0 0%

Otros Consorcios 11.370 9.106 2.264 25%

Total Deuda Financiera 345.053 325.881 19.172 5,9%

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 69.298 73.617 -4.319 -5,9%

Total Deuda Financiera Neta 275.755 252.263 23.491 9,3%

Bancos CP
6,1% Bancos LP

1,6%

Bonos
21,2%

Proyectos 
Concesiones 
Largo Plazo

6,2%
Bancos 

Proyectos 
Inmobiliarios

24,9%

Leasing
15,9%

Energia Largo 
Plazo
24,1%



Deuda Financiera

• Deuda total del 3T21 aumenta respecto del 2T21 (5,9%), por ciclo del negocio de acuerdo a lo presupuestado.

• OOCC MM$ +7.841
• Besalco -1.512

• Construcciones MM$ +5.322

• Kipreos 1.767

• Montajes 2.224

• Energía MM$ +8.047

• Deuda Financiera Neta aumenta en 9,31% por menores niveles de efectivo y aumento en deuda por mayor actividad y alza en el tipo de cambio.

• Se mantiene alta indexación de las deudas totales a proyectos específicos, indicador que a sep-21 llega a 73,5%, respecto un 73,1% de junio 2021.

• Inmobiliaria MM$ +8.013

• Maquinarias MM$ -2.827

• Besco MM$ -2.092

• Otros MM$ +196





• Ingresos al cierre de septiembre 2021 de Besalco Construcciones agregando

obras desarrolladas por Besalco S.A. y Consorcios alcanzó los MM$109.743,

sumando en el trimestre MM$37.656, un 20% superior al mismo trimestre de

2020, principalmente por disminución de paralizaciones respecto 2020 y el

inicio de obras en nuevos contratos.

• Duplica el EBITDA del año anterior a la fecha, pero aún a niveles bajo su

potencial.

BS Construcciones y filiales
Montos en millones de Pesos (MM$)

*EERR de gestión considera todos los contratos que administra BS Construcciones, bajo el % de participación del grupo completo.

Besalco S.A. (OOCC) y Consorcios + Besalco Construcciones 

S.A (EERR de gestión)

sept-21 sept-20 Var. 3T21 3T20 Var.

Ingresos (MM$) 109.743 79.004 39% 37.916 31.721 20%

Ganancia bruta (MM$) 4.554 5.706 -20% 1.547 3.891 -60%

Resultados de la explotación (MM$) -169 1.240 n/a 34 2.417 -99%

Gastos financieros netos (MM$) -543 -250 -118% -268 -134 -100%

Ganancia del periodo (MM$) 316 -564 n/a 241 302 -20%

Ganancia/perdida controladores (MM$) 851 -521 n/a 195 232 -16%

EBITDA (MM$) 2.434 1.240 96% 1.083 1.138 -5%

Leverage financiero (veces) 1,0 0,5

Ratio de liquidez (veces) 1,0 1,0

Total trabajadores 3.266 2.715



• Besalco Construcciones mantiene un total de 19 contratos activos, todos ejecutados por

consorcios de los que forma parte.

• El backlog alcanzó un monto total de MMUF 8,93 al cierre de sept. 2021, lo que representa

un aumento de 7,9% con nuevos contratos respecto de jun 2021 alcanzando niveles

históricos de Backlog. Duración promedio de contratos vigentes alcanza los 15 meses.

• Cifra considera adjudicaciones de nuevas obras en el trimestre por MUF 880, a ejecutar en

11 meses en promedio.

BS Construcciones y filiales

Backlog (MUF)

Sep-21

Backlog (MUF)

Jun-21

Del Backlog





• Mayores ingresos respecto el mismo periodo del año pasado, debido a la disminución de

paralizaciones debido a protocolos de trabajo acordados con mandantes y autoridades.

• Menores pérdidas respecto 2020 y EBITDA positivo.

• Se mantiene incertidumbre respecto proyecto MAPA.

Besalco MD Montajes
Montos en millones de Pesos (MM$)

MD MONTAJES S.A.

sept-21 sept-20 Var. 3T21 3T20 Var.

Ingresos (MM$) 62.322 21.500 190% 22.880 7.770 194%

Ganancia bruta (MM$) 3.016 -391 n/a 1.017 281 261%

Resultados de la explotación (MM$) 1.444 -2.123 n/a 463 -175 n/a

Gastos financieros netos (MM$) -274 -120 -128% -122 -48 -154%

Ganancia del periodo (MM$) -321 -3.176 90% 33 -1.340 n/a

Ganancia/perdida controladores (MM$) -885 -3.296 73% -142 -1.402 90%

EBITDA (MM$) 492 -3.211 n/a 320 -1.233 n/a

Leverage financiero (veces) 1,1 0,7

Ratio de liquidez (veces) 1,2 1,4

Total trabajadores 1.765 897
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• Ventas conjuntas al 3T21 por MM$20.441, lo que implica un aumento del 58%

respecto del año anterior, explicado principalmente por Kipreos Ingenieros.

• Ganancia Bruta, Ebitda, y Utilidad se ven por debajo del año pasado, tanto en el

acumulado como la evolución trimestral.

• Se estima recuperación en el 4to trimestre por término de contrato con Ormat e inicio

de nuevos proyectos.

Kipreos Ingenieros y Aéreos

Montos en millones de Pesos (MM$)

KIPREOS

sept-21 sept-20 Var. 3T21 3T20 Var.

Ingresos ordinarios (MM$) 20.441 12.900 58% 8.730 5.283 65%

Ganancia bruta (MM$) 308 1.492 -79% 149 241 -38%

Resultados de la explotación (MM$) -47 1.128 n/a -50 130 n/a

Gastos financieros netos (MM$) -189 -78 -144% -123 -30 -306%

Ganancia del periodo (MM$) 3 763 -100% -46 130 n/a

Ganancia/perdida controladores (MM$) -177 752 n/a -203 127 n/a

EBITDA (MM$) 319 1.515 -79% 206 446 -54%

Leverage financiero (veces) 0,4 0,1

Ratio de liquidez (veces) 1,0 1,2

Total trabajadores 514 505
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• Ingresos a septiembre 2021 por MM$40.082, 46% por sobre el año anterior

principalmente por desplazamiento a 2021 de escrituración.

• Actividad trimestral por debajo de 2020, principalmente producto del ciclo de

escrituración de los proyectos.

• Menor ganancia bruta principalmente debido al mix de proyectos escriturados en el

período.

• Retrasos en las recepciones por Covid, desplazaran escrituraciones hacia el 2022.

Besalco Inmobiliaria Montos en millones de Pesos (MM$)

INMOBILIARIA S.A.

sept-21 sept-20 Variación 3T21 3T20 Variación

Ingresos (MM$) 40.082 27.462 46% 14.937 16.615 -10%

Ganancia bruta (MM$) 4.109 5.775 -29% 1.687 3.422 -51%

Resultados de la explotación (MM$) 1.678 3.567 -53% 1.029 2.690 -62%

Gastos financieros netos (MM$) -345 -261 -32% -112 -93 -20%

Ganancia del periodo (MM$) 1.332 2.279 -42% 852 1.925 -56%

Ganancia/perdida controladores (MM$) 834 2.392 -65% 224 1.943 -88%

EBITDA (MM$) 1.744 3.589 -51% 993 2.702 -63%

Leverage financiero (veces) 1,9 2,0

Ratio de liquidez (veces) 1,7 2,7

Total trabajadores 842 459



Besalco Inmobiliaria

Evolución Stock por Vender (MUF)

Unidades promesadas alcanza los MMUF 3,09.

• Saldo por vender disminuye considerablemente de la mano de la actividad y

cierre de promesas del trimestre, la que ha sido por sobre los niveles de los

últimos años.

• Por el momento sin desistimientos relevantes de las ventas, pero el cambio del

mercado de créditos hipotecarios posiblemente afectará este indicador a

futuro. Se mantiene monitoreo de esta situación.
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Montos en millones de Pesos (MM$)Besco (Perú)

• Considerable mejora en la evolución trimestral logrando una mayor venta en el

acumulado de 219% respecto de 2020. De la mano de esto, la ganancia bruta,

Ebitda y utilidad aumentan considerablemente, principalmente por la actividad del

segmento inmobiliario.

• Se revierten las pérdidas acumuladas en 2020 en resultado de explotación anotando

MM$7.810 este año.

• Ganancia del controlador alcanza MM$4.355, con un aumento de importante

respecto del mismo período del año anterior.

BESCO S.A.

sept-21 sept-20 Variación 3T21 3T20 Variación

Ingresos (MM$) 74.475 23.336 219% 38.996 10.457 273%

Ganancia bruta (MM$) 9.496 1.478 543% 5.764 2.038 183%

Resultados de la explotación (MM$) 7.810 -111 n/a 5.871 1.486 295%

Gastos financieros netos (MM$) -184 -120 -53% -77 -6 -1227%

Ganancia del periodo (MM$) 4.749 310 1430% 2.627 1.556 69%

Ganancia/perdida controladores (MM$) 4.355 103 4111% 2.541 1.197 112%

EBITDA (MM$) 7.974 1.911 317% 3.659 2.468 48%

Leverage financiero (veces) 0,7 0,6

Ratio de liquidez (veces) 1,5 1,4

Total trabajadores 4.035 1.345



Montos en millones de Pesos (MM$)Besco (Perú)

Ventas comerciales por sobre trimestres anteriores anotando 871 unidades

vendidas en el 3er trimestre de 2021 un 50,2% por sobre el 2T21.

Ventas (Unidades) dic-20 1T21 2T21 3T21 Totales

Parque Comas 6.064 272 202 358 6.896

Las Palmas 257 18 11 18 304

Centrika 177 49 8 44 278

Torre Mar 11 8 5 13 37

Altaluz 251 24 24 24 323

Nuevo Nogales 1.222 78 74 164 1.538

Alameda Rímac 2.029 87 256 250 2.622

Totales 10.011 536 580 871 11.127

Evolución Histórica del Backlog (MUF)

Backlog se mantiene estable, sin mayores cambios,

logrando compensar lo consumido con nuevos contratos

en el sector inmobiliario.





• Estacionamientos continúan recuperación logrando una mayor ingreso respecto el año 2020,

sin embargo, bajo el resultado operacional se acentúan las pérdidas de la mano de los pasivos

en UF / USD.

• Las ganancias en participación en asociadas (VP) retroceden en el trimestre, sin embargo, en

el acumulado aún siguen por sobre el 2020 en MM$488 +49,5%.

• Se espera en el mediano plazo una mejoría tanto en los estacionamientos como en el VP, de la

mano de menores restricciones sanitarias, aumento del parque automotriz, y ya más en el largo

plazo la entrada en servicio de Ruta Nahuelbuta, Ruta Minera y la mayor explotación del

negocio de Convento Viejo.

Montos en millones de Pesos (MM$)

Mejoramiento Ruta Nahuelbuta

*EERR de gestión no incluye Constructora Renaico (en VPP), la cual se muestra en el EERR de gestión de BS Construcciones.

CONCESIONES S.A. (*EERR gestión)

sept-21 sept-20 Var 3T21 3T20 Variación

Ingresos (MM$) 830 663 25% 329 114 28%

Ganancia bruta (MM$) -199 -384 -48% -12 -196 40%

Resultados de la explotación (MM$) -819 -1.048 -22% -561 -444 n/a

Gastos financieros netos (MM$) -563 -554 2% -195 -206 12%

Ganancia del periodo (MM$) -2.047 -2.962 -31% -529 -881 -29%

Ganancia/perdida controladores (MM$) -2.047 -2.962 -31% -1.283 -951 -29%

EBITDA (MM$) -463 -993 -53% -1.452 -321 48%

Leverage financiero (veces) 3,4 1,7

Ratio de liquidez (veces) 2,4 2,8

Total trabajadores 106 94
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• Ingresos consolidados por MM$24.227, influenciado 

por los proyectos de transmisión, logrando en el 

trimestre un ingreso 51% superior respecto el 3T20.

• EBITDA por MM$6.060, menor a 2020, producto de 

menores ingresos, y márgenes reducidos que se 

arrastran del primer semestre.

• Adjudicación de 9 nuevos proyectos de transmisión 

con el Coordinador Eléctrico Nacional (CEN) por 

US$ 80,9 millones (UF 2,1 millones), a ejecutar entre 

14-23 meses (20 promedio).

Montos en millones de Pesos (MM$)

Aerogenerador El Arrebol

ENERGIA RENOVABLE S.A.

sept-21 sept-20 Variación 3T21 3T20 Variación

Ingresos (MM$) 24.227 30.733 -21% 14.795 9.820 51%

Ganancia bruta (MM$) 5.855 10.461 -44% 3.501 2.569 36%

Resultados de la explotación (MM$) 3.399 9.179 -63% 2.510 2.186 15%

Gastos financieros netos (MM$) -3.046 -2.869 -6% -1.379 -906 -52%

Ganancia del periodo (MM$) 407 -24 n/a 1.174 -166 n/a

Ganancia/perdida controladores (MM$) 403 -23 n/a 1.171 -167 n/a

EBITDA (MM$) 6.060 10.697 -43% 3.545 2.677 32%

Leverage financiero (veces) 2,0 3,5

Ratio de liquidez (veces) 0,5 0,6

Total trabajadores 289 271

Evolución Histórica Backlog (MUF)





• Ingresos crecen un 14% tanto en el trimestre como en el acumulado, por mayor actividad

en los distintos contratos.

• Normalización de márgenes a niveles históricos (~32% margen Ebitda).

• Menor resultado por venta de Maquinaria, lo que en conjunto con la disminución de 

márgenes explica la caída en la utilidad y EBITDA al cierre de septiembre.

• El gasto financiero se reduce sustancialmente de la mano de menor stock de pasivos 

financieros y mejores tasas.

Besalco Maquinarias

MAQUINARIAS S.A.

sept-21 sept-20 Variación 3T21 3T20 Variación

Ingresos (MM$) 100.694 88.448 14% 33.930 29.879 14%

Ganancia bruta (MM$) 12.653 14.866 -14,9% 3.993 4.736 -16%

Resultados de la explotación (MM$) 10.608 13.100 -19% 3.294 4.142 -20%

Gastos financieros netos (MM$) -6 -1.224 99% -335 -306 -9%

Ganancia del periodo (MM$) 9.099 11.468 -21% 2.688 3.516 -24%

Ganancia/perdida controladores (MM$) 9.157 12.205 -25,0% 2.697 3.535 -24%

EBITDA (MM$) 31.719 34.780 -9% 10.340 10.759 -4%

Leverage financiero (veces) 0,8 0,9

Ratio de liquidez (veces) 1,0 1,2

Total trabajadores 2.455 2.258



• Al cierre de septiembre-2021 Backlog se mantiene en rangos históricos, conformado 

por 39 contratos, con un duración promedio de 28 meses (ponderado).

• Adjudicaciones por casi UF 2 millones en Minería no Cobre y Forestal, compensando 

parcialmente el consumo del trimestre anotando UF12,6 millones de backlog.
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Hechos Destacados

Actividad del período

Normalización de la actividad de la

Compañía sumado al inicio de nuevos

contratos, generó ventas récord al

cierre de septiembre.

+51,7% a/a

Backlog Principales Indicadores

Estabilidad en los principales

indicadores financieros, con una robusta

liquidez y una deuda financiera estable

a pesar del aumento de actividad.

Mejora el resultado del trimestre y el

acumulado respecto del año anterior.

A pesar de las condiciones de pandemia

y de incertidumbre local que afectan

todos los segmentos de negocio, se han

logrado consolidar sólidos resultados,

manteniendo la diversificación de la

actividad con importante venta

contratada para el 2022 y parte del

2023.

Se mantiene dificultad para contratar

personal como para la compra de

insumos y equipos.

Situación

macro y local

1T       2T       3T

Backlog 2021 (MUF)

Backlog dentro de los máximos

históricos, a pesar del aumento en

ventas, con incrementos relevantes en

segmentos de Inversión, OOCC, y

Maquinarias.

Ingresos (MM$)
Utilidad Controlador (MM$)



E-mail

cristobal.salgado@besalco.cl
(Subgerente de Finanzas)

andres.klein@besalco.cl
(Relación con Inversionistas)

Website

Dirección
Ebro 2705, Las Condes

Información de Contacto

www.besalco.cl/inversionistas

¡Muchas gracias!

bice.cl/encuesta

Contesta nuestra encuesta y ayúdanos a 

mejorar tu experiencia con nosotros

mailto:cristobal.salgado@besalco.cl
mailto:andres.klein@besalco.cl
http://www.besalco.cl/inversionistas

